MS 2989 /2005

Karl Kardinal Lehmann
Bischof von Mainz

Letzte Fassung

Die Seelsorge in den neuen pastoralen Einheiten
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Bei Fragen der pastoralen Planung kann es leicht geschehen, dass man sich in Einzelfragen
verliert, besonders wenn man durch bestimmte Details selbst betroffen ist. Wirkliche Planung
aber geschieht immer aus einem grofleren Kontext heraus und ist mit einer zu sehr von einzel-
nen Faktoren abhéngigen Denkweise nicht zu vereinbaren. In diesem Sinne mochte ich diesen
Beitrag ganz bewusst aus einem groferen Horizont heraus verstehen. Wir haben dann ja Zeit,

um manche wichtige Einzelfragen niher zu kliren.'
L Zur Grundstruktur von Gemeinde

Gemeinde ist fiir die katholische Theologie und Pastoral inzwischen ein fester Begriff gewor-
den. Vor wenigen Jahrzehnten war dies nicht der Fall. Die neue Theologie der Gemeinde ent-
stand nach dem Zweiten Vatikanischen Konzil. Dabei gehort die Vertiefung des Verstédndnis-
ses von Pfarrei und Pfarrgemeinde gar nicht so sehr zu den Errungenschaften des Konzils
selbst, sondern ist wirklich eine Entwicklung, die stark in unseren verschiedenen deutschen

Regionen geschehen ist.

Gemeinde hat als Wort zundchst einmal den Vorzug, dass der Begriff weniger lokal und
rechtlich dominiert wird. Wir werden noch sehen, dass beide Dimensionen nicht deswegen
einfach verabschiedet werden konnen. Aber die kirchliche Sozialform orientiert sich heute
nicht nur und nicht zuerst an ortlichen Strukturen. Dies hdngt gewiss mit dem gesellschaftli-
chen Wandel zusammen, der vor allem durch eine starke Individualisierung, Pluralisierung
und Mobilitdt gekennzeichnet ist. In einem solchen Kontext gewinnen andere Strukturelemen-
te mehr Gewicht. Dies gilt vor allem fiir personalorientierte und funktionale Prinzipien, die
das Zustandekommen von Gemeinde stark beeinflussen. Dies gilt natiirlich besonders fiir die
Stadte.

"In diesen Text sind neben neuen Ausfithrungen, die den neuesten Stand des Bistumsprozesses beriicksichtigen,
auch Elemente fritherer Ausfithrungen vor den Réiten und dem Tag der Priester und Diakone 2004 aufgenom-
men, freilich iiberarbeitet.

? Dazu ausfiihrlicher H. Wieh, Konzil und Gemeinde. Eine systematisch-theologische Untersuchung zum Ge-
meindeverstindnis des Zweiten Vatikanischen Konzils in pastoraler Absicht = Frankfurter Theologische Stu-
dien Bd. 25, Frankfurt 1978. Meine eigenen Beitrdge dazu (seit 1969) habe ich zusammengefasst in dem um-
fangreichen Artikel ,,Gemeinde®, in: Christlicher Glaube in moderner Gesellschaft = Enzyklopéddische Biblio-
thek in 30 Teilbanden, Teilband 29, Freiburg i. Br. 1982, 5-65, Literatur: 61-65.
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Zugleich passt diese erweiterte Struktur heutiger Gemeindewirklichkeit besser zu einigen bib-
lischen und theologischen Ergebnissen der neueren Studien iiber Kirche und Gemeinde. Es
sind folgende Gesichtspunkte, die hier eine Rolle spielen: die christliche Gemeinde wird stark
in ihrem Ereignis-Charakter verstanden: sie ist nicht einfach vorgegeben, sondern entsteht
durch das Zusammenkommen von Menschen, die im Geist Jesu Christi und im Sinne seiner
Kirche leben wollen, und sich vor Ort zu einer Gemeinschaft treffen; dabei wird die Ver-
schiedenartigkeit der Menschen besonders auffillig — und dennoch ereignet sich eine wahre
Gemeinschaft der Glaubenden, ohne dass der einzelne Mensch sich einem uniformistischen
Einheitsmodell anpassen miisste; so kann man auch verstehen, dass gegeniiber vorgegebenen
Strukturen allein betont wird, dass sich eine solche Gemeinschaft immer wieder lebendig bil-
den und halten muss und dass sie vor allem starker von ihren Grundvollziigen her verstanden
werden muss: Verkiindigung und Glaubensunterweisung; Feier des Gottesdienstes besonders
in der Eucharistie und den iibrigen Sakramenten; Néchstenliebe und geschwisterlicher Zu-
sammenhalt (Caritas/Diakonie). So unterstreicht ,,Gemeinde* auch die aus Glaube und Taufe
entspringende Wiirde und Gleichheit aller in Jesus Christus als Fundament des gemeinschaft-
lichen Lebens, ohne damit schon die Notwendigkeit eines spezifischen Amtes und besonderer
Dienste zu leugnen; heute betonen wir angesichts vieler Menschen in unserer Umwelt, die
nicht zur Kirche gehdren, aus ihr ausgetreten sind oder in Distanz zu ihr stehen, die Offenheit

der Gemeinde und vor allem auch die missionarische Struktur.

Von daher ist es verstdndlich, dass der Begriff der Gemeinde gerade auch auf diese Elemente
besser passt und den dahinter stehenden Anliegen eher entspricht. Man darf jedoch nicht ver-
kennen, dass der Begriff der Gemeinde ziemlich analog verwendet wird. Dies ging in den
frithen Versuchen einer Gemeindetheologie so weit, dass man iiberall da Gemeinde sah, wo
im Sinne des Neuen Testaments zwei oder drei im Namen Jesu Christi versammelt sind (vgl.
Mt 18,20). Ich habe stets darauf hingewiesen, dass ein voller Gebrauch des Gemeindebegriffs
erst dann sinnvoll ist, wenn ein dauernder Vollzug der drei Grunddimensionen christlichen
und kirchlichen Lebens (Verkiindigung, Gottesdienst, Caritas) gewahrleistet ist. Es ist leicht
erkennbar, dass es dazu auch einer gewissen ,,stabilitas loci“ bedarf, also einer gewissen Be-
standigkeit der Versammlung vor Ort und an einem bestimmten Ort. Insofern ist auch bei ei-
nem aktualisierten und vertieften Gemeindebegriff, der den Ereignis-Charakter stirker her-

vorhebt, der ortliche Aspekt nicht zu iibersehen.

Von da aus ergeben sich zwei wichtige Aspekte im Verstdndnis von Gemeinde. Der Mensch
ist gerade auch heute viel unterwegs und mobil, aber gerade deshalb sucht er wenigstens fiir

einige Stunden sein Zuhause. Das Wohnen® und der Aufenthalt des Menschen an einem be-

. Vgl. dazu ,,Wohnen* als philosophisches Grundwort. Vom Hintergrund eines neuen Sprachgebrauchs bei Mar-
tin Heidegger, in: Internationale Katholische Zeitschrift Communio, 33 (2004) Mai * Juni 2004, Freiburg i.
Br., 231-235.
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stimmten Ort gehoren zusammen. Deswegen haben wir ein Haus und suchen darin nicht nur
gegeniiber Unwetter und sonstigen Gefiahrdungen Schutz, sondern finden in ihm auch ein
Stiick Geborgenheit. Wir wissen, wo wir zu Hause sind. Dabei bezieht sich dies nicht nur auf
das Gebiude, sondern dies erstreckt sich auch auf den Lebensraum, der damit gegeben ist. Zu
ihm gehdren die Landschaft und die Natur, Kultur und Geschichte, Lebensgewohnheiten und
Menschen der Umgebung. In dieses Umfeld des Hauses gehort auch die Kirche, Glaube und

Religion mit dem dazugehdrigen Brauchtum.

In diesem Sinne ist der Mensch immer wieder auf diese Zugehorigkeit zu seiner Um- und
Mitwelt verwiesen. Es ist auch kein Zufall, dass wir das Wort Gemeinde auch fiir das Zu-
sammenleben der Menschen vor Ort benutzen im Sinn der Kommune, eines Dorfes oder eines
Stadtteils. Natiirlich ist der Identifikationsgrad der Menschen mit der jeweiligen ,,Gemeinde*
sehr verschieden. Es ist ein grofler Unterschied, ob jemand an einem Ort oder wenigstens in
der Ndhe geboren worden ist, hier aufgewachsen ist, oder ob es sich nur um eine — meist auch
vorriibergehende — ,,Schlafstelle” handelt. Je enger jemand mit der Gemeinde verbunden ist,
um so mehr ist diese Zugehorigkeit auch mit affektiv-emotionalen Elementen verbunden. Da-

her hat auch unser deutsches Wort ,,Heimat* einen besonderen Klang.

Die Existenz einer Kirche vor Ort ist flir viele Menschen eng mit einer solchen ,,Heimat™ ver-
bunden. Dies unterscheidet sich natiirlich von Ort zu Ort, von Pfarrei zu Pfarrei. Aber die
Pfarrgemeinde ist eben fiir viele Menschen ein Ort, der mit der konkreten Lebensgeschichte
der Menschen in Freuden und Noten eng verbunden ist. Hier ist man geboren, hier wurde man
getauft, hier haben Fliichtlinge eine neue Heimat gefunden, hier haben Mann und Frau sich
fiir ein Leben versprochen, hier fand der Mensch Trost in der Trauer, hier haben wir Abschied
genommen von Eltern und Geschwistern, Verwandten und Freunden. Viele Dinge gehoren so
zur konkreten Gemeinde: das Kirchenjahr und die Glocken, die Prozessionen und die Gottes-
dienste, der Kirchenchor und die Ministranten, der Pfarrer und der Pfarrgemeinderat, dazu
auch die neuen pastoralen Berufe. Lebensgewohnheiten und Brauchtum, wie z.B. der Mar-
tinsumzug, gehoren dazu. Die Kirche ist gerade bei der hochgradigen Mobilitit der heutigen
Menschen fiir viele ein Garant dafiir, dass man zu Hause ist. Wenn man sich seiner Stadt oder

seinem Dorf ndhert und den Kirchturm sieht, weill man, dass man bald zu Hause ist.

Je stirker der Mensch unterwegs und manchmal auch unbehaust ist, kann die Bindung an die
Heimat und hier gerade auch an die Pfarrgemeinde werden. Wenn vieles sich in unserer mo-
dernen Welt dndert, so ist die Kirche, auch zusammen z.B. mit dem Friedhof, eine letzte Ver-
ankerung. Deshalb ist es auch verstindlich, dass Menschen fiir die Eigenstandigkeit ihrer
Heimat, ihres Dorfes kimpfen und bei Threm Verlust das Gefiihl haben, ,,als wir’s ein Stiick
von mir*. Dies gilt auch dann, wenn man seinen Horizont sehr erweitert hat und die Lebens-

gewohnheiten weit iiber den Wohnort hinausreichen. Der Mensch sucht eben immer wieder
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eine Heimat fiir Leib und Seele, fiir den ganzen Menschen, darin aber auch eine seelische
Heimat, die Bindungen an Natur und Geschichte einschlie3t. Viele Menschen sehen wenigs-

tens einen wesentlichen Teil ihrer Heimat in der Kirche, in der Pfarrei, in der Pfarrgemeinde.

Es kommt darauf an, dass man bei allen pastoralen Planungen diesen urspriinglichen Sinn von
Gemeinde erfasst. Manche Menschen haben gewiss ein Lebensschicksal, bei dem dies alles
weniger zutrifft. Andere kimpfen aber mit allen Kriften fiir ihr Zuhause. Jede pastorale Pla-
nung muss hier im hochsten MaB3 sensibel bleiben. Sonst verkennen wir auch den Menschen
und das Menschsein. Zu ihm gehoren eben Zeit und Raum, bestimmte Orte in seinem Leben.
Manchmal hat man den Einruck, dass die Geistes- und Sozialwissenschaften die Bedeutung
der Riumlichkeit fiir den Menschen unterschitzen. Sie hingt auch eng mit der Leiblichkeit

zuSammen.

Mit derselben Klarheit muss man aber auch sehen, dass der Radius unseres Lebens heute in
vielen Fillen, gerade auch bei einer festen Verwurzelung und Beheimatung grofler geworden
ist. Er ist weiter und schliefit viele Kontakte zu Personen und Institutionen ein, die aul3erhalb
der engeren Heimat sind. Dies sind nicht nur die Amter und Schulen, das Krankenhaus und
die Arztpraxis, vielleicht sogar der Friedhof und die Sozialstation, sondern auch Geschiéfte fiir
den Alltag, Erholungsstidten (wie z.B. Béder) und vor allem Freunde und Bekannte. Es be-
steht kein Zweifel, dass viele Menschen ihr Leben weit tiber die engere Heimat hinaus ausge-

dehnt haben. Es ist gerade auch fiir die jiingeren Generationen selbstverstindlich geworden.

In der Kirche hat man dies zwar aufgenommen und durchaus beriicksichtigt. Aber es ist ver-
standlich, dass man aufgrund des soeben Gesagten in der Gemeinde ein letztes Residuum von
Eigenstindigkeit und Unabhéngigkeit sieht, das man auf keinen Fall aufgeben mochte. Wenn
alles sich verdndert, an den Grenzen der Pfarrgemeinde soll aber Schluss sein. Hier miissen
Theologie und Pastoral &duflerst sensibel sein. Sie miissen immer wieder die Beheimatung des
Menschen in der Gemeinde beriicksichtigen, aber sie miissen auch die Augen 6ftnen fiir die
Erweiterung unseres Bewusstseins, unserer Lebensgewohnheiten und unseres Gefiihls flir
Heimat. Dies gilt auch fiir das Leben der Kirche selbst, wo immer schon vor Ort, in einem
Dorf, in einer Stadt oder in einem Dekanat eine engere Zusammenarbeit stattgefunden hat.

Die Pfarrverbiande sind ein wichtiges Beispiel aus neuerer Zeit dafiir.

Diese Veranderung unserer Lebensstrukturen und unserer Lebensrdume hat, ganz unabhéngig
vom Priestermangel und anderen Faktoren dazu gefiihrt, dass die pastorale Wirklichkeit von
diesen Verdnderungen nicht nur betroffen wird, sondern sie auch in der eigenen Planung be-

rlicksichtigt.
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11, Neustrukturierung als weltkirchliche Aufgabe

So ist es zwar liberraschend, aber auch nicht ganz erstaunlich, wie zur Zeit in vielen Landern
Europas eine Diskussion und Neuordnung der pastoralen Strukturen erfolgt. Manchmal
scheint es wie eine Art von Mode zu sein. Aber bei ndherem Zusehen erfiillen wir dabei Auf-
gaben von einer groBeren Tiefe und auch von einer weittragenden Bedeutung. So ist es auch
nicht tiberraschend, aber doch auch weitgehend tlibersehen worden, dass auch auf weltkirchli-
cher Ebene Aufforderungen bestehen, unsere bisherigen pastoralen Strukturen zu iiberpriifen.
Dabei geht es selbstverstandlich nicht um eine Schmélerung der Bedeutung der Pfarrei. Papst
Paul VI. hat in einer Ansprache an den romischen Klerus schon vor mehr als 40 Jahren (24.
Juni 1963) mit aller Deutlichkeit gesagt: ,,Wir sind einfach davon tliberzeugt, dass diese alt-
iiberkommene und geschétzte Struktur der Pfarrei eine unverzichtbare und hochst aktuelle
Sendung hat; ihr kommt es zu, die erste Gemeinschaft des christlichen Volkes zu bilden; sie
versammelt das Volk und fiihrt es in die liturgische Feier ein; sie beschiitzt und belebt den
Glauben in den Menschen unserer Zeit; sie bietet ihnen den Unterricht iiber die heilbringende
Lehre Christi; sie verwirklicht in der Haltung und in der Tat die demiitige Liebe in den guten

und briiderlichen Werken.**

Aber es sind doch einige Neuakzente nicht zu iiberhdren. Immer
wieder folgt ein Hinweis, dass ,,die Pfarrei nicht in erster Linie aus einer Struktur, aus einem
Gebiet oder aus einem Gebdude (besteht), viel mehr ist sie ,die Familie Gottes, als von einem
Geist durchdrungene Gemeinde von Briidern (und Schwestern)’, sie ist ,das Haus der Pfarr-
familie, briiderlich und gastfreundlich’, die ,Gemeinschaft der Glaubigen’. Letztlich griindet

die Pfarrei in einer theologischen Gegebenheit, weil sie eucharistische Gemeinschaft ist.«

Vor diesem Hintergrund mag es herausfordernd wirken, dass die Pfarrgemeinde in erster Li-
nie aus der Gemeinschaft der Glaubenden besteht. Damit werden freilich territoriale und an-
dere Gesichtspunkte nicht ungebiihrlich ins Abseits gedriangt. Schon die Bischofssynode iiber
die Laien im Jahr 1987 hat angesichts der Situation vieler Pfarreien ,,auf ihre Erneuerung ge-
drangt”, und zwar mit folgenden Worten: ,,Damit alle diese Pfarreien lebendige christliche
Gemeinden werden, miissen die jeweiligen ortlichen Autorititen dafiir Sorge tragen, dass: a)
die Pfarrstrukturen den Situationen mit der grofen Flexibilitit, die das Kirchenrecht vor allem
durch die Forderung der Teilhabe der Laien an der pastoralen Verantwortung gewihrt, ange-
passt werden; b) die kleinen Basisgemeinschaften, auch lebendige Gemeinden genannt, in
denen die Gldubigen einander das Wort Gottes verkiindigen und im Dienst und in der Liebe
tatig werden konnen, wachsen. Diese Gemeinden sind in Gemeinschaft mit ihren Hirten wah-

re Konkretisierungen der kirchlichen Communio und Zentren der Evangelisierung.*®

* AAS 55 (1963) 674.

3 Nachsynodales Apostolisches Schreiben ,,Christifidelis Laici® vom 30. Dezember 1988 iiber die Berufung und
Sendung der Laien in Kirche und Welt, Art. 26 (Deutsche Ausgabe: Verlautbarungen des Apostolischen Stuhls
87, S. 40ff.). Diese Texte sind bisher weitgehend iibersehen worden.

% Diese 11. These aus dem Abschlussdokument der Weltbischofssynode 1987 ist wortlich in dem schon genann-
ten Art. 26 von ,,Christifideles Laici® iibernommen worden (vgl. Art. 26, S. 41).
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Ein Teil dieser Gedanken erscheint im Ubrigen bereits im Kirchlichen Gesetzbuch von 1983,
wo es in can. 374 CIC lapidar heif}t: ,,§ 1. Jede Didzese oder andere Teilkirche ist in verschie-
dene Teile, d.h. Pfarreien, aufzugliedern. § 2. Um die Hirtensorge durch gemeinsames Han-
deln zu fordern, konnen mehrere benachbarte Pfarreien zu besonderen Zusammenschliissen,
z.B. zu Dekanaten, verbunden werden.*“ Das kirchliche Gesetzbuch klirt an anderer Stelle
konkretere Modelle (vgl. can. 517 § 1 und § 2 CIC). Wohl im Anschluss an diese Bestim-
mung heilt es in ,,Christifideles Laici“ : ,,Im Dienst der Erneuerung der Pfarreien und um die
Wirksamkeit ihrer Initiativen besser zu sichern, sollen auch institutionalisierte Formen der

Mitarbeit zwischen den verschiedenen Pfarreien eines Dekanates gefordert werden.«’

Es ist iiberraschend, wie deutlich schon seit fast zwei Jahrzehnten diese Forderungen fiir die
Weltkirche aufgestellt worden sind, sodass es keine Uberraschung mehr ist, wenn in groBer
Streuweite erncuerte pastorale Strukturen eingefithrt werden.® Viele Didzesen haben diese
Aufforderungen auf universalkirchlicher Ebene aufgegriffen und sie in Synodenbeschliissen
schrittweise verwirklicht. Wir haben zum Teil andere Formen der Realisierung gewihlt. Im
Bistum Mainz haben wir von 1994 an in intensiver Arbeit bis 1996 eine Konsultation ,,Damit
Gemeinde lebt...“ unter groBer Beteiligung vieler Gemeinden durchgefiihrt und die Ergebnisse
in den ,,Zentralen Leitlinien zur kiinftigen pastoralen Planung in den Pfarrgemeinden® ver-
bindlich verabschiedet.”

111 Kooperative Pastoral als Grundkonzept im Bistum Mainz

Ich habe schon 6fter an dieses nach und nach eingeloste Erbe erinnert, das Leitsdtze, Anord-
nungen, Auftrige und Empfehlungen enthilt. Dabei wird schon zu Beginn als Anordnung
festgestellt: ,,Kooperative Pastoral gilt als verpflichtendes Grundkonzept der Seelsorge im
Bistum Mainz.” (3.1) Vor diesem Hintergrund, der zugleich Ausgangspunkt und Ziel be-
schreibt, werden die einzelnen Elemente einer solchen kooperativen Pastoral formuliert. Da-
bei heilit es: ,,Jede Pfarrgemeinde soll stets den Lebensraum, zu dem die Menschen gehoren,
im Blick haben und bei den Planungen und Uberlegungen seelsorglicher Aktivititen beriick-
sichtigen.” (6.1) Dabei sollten die Pfarrverbénde eine zentrale Rolle spielen. So heilit es im
Sinne einer Anordnung: ,,Die Pfarrverbiande haben im Konzept der kooperativen Pastoral im

Bistum Mainz eine unersetzbare Funktion und Bedeutung und werden deshalb grundsétzlich

7
Art. 26 (S. 41).

¥ Zur heutigen Diskussionslage vgl. die groBe zusammenfassende Verdffentlichung von P. Miiller, Gemeinde:
Ernstfall von Kirche = Innsbrucker theologische Studien 67, Innsbruck 2004, 1064 Seiten (Literatur: 1003-
1058).

? Vgl. die Veréffentlichung unter dem Titel ,,Damit Gemeinde lebt..“ in der Reihe: Pastorale Richtlinien des
Bistums Mainz, Nr. 8, Mainz 1996. Vgl. auch: Auswertung der Umfrage im Bistum Mainz zu den Leitthesen
,Damit Gemeinde lebt...“, hg. vom Bischoflichen Ordinariat, Mainz 1995.
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als Strukturprinzip bekréftigt.“ (7.1) Dabei ist jedoch trotz dieser grundsitzlichen Entschei-
dung auch festgestellt worden: ,,Mingel sind jedoch nicht zu iibersehen... im Ubrigen miissen
die Pfarrverbiande auch nach ihrer Bildung von Zeit zu Zeit im Blick auf die gewandelten Le-
bensverhéltnisse und damit auf ihre Tauglichkeit hin tiberpriift werden.” (7) Dafiir werden
konkrete Anordnungen und Auftrige formuliert (vgl. 7.1 - 7.4). Es ist dabei deutlich gewor-
den, dass der Pfarrverband zwar grundsitzlich als Strukturprinzip festgehalten worden ist,
dass aber seine Anwendung sehr viel flexibler erfolgen muss: ,,Die Form und Gestalt der ein-
zelnen Pfarrverbdande wird kiinftig verschieden sein, um mehr der einzelnen Situation zu ent-
sprechen. Im Einzelfall kann z.B. ein Stadtbezirk ein Pfarrverband sein, gelegentlich vielleicht
sogar ein kleines Dekanat... Die Offenheit und Flexibilitét der zu erneuernden Pfarrverbénde
darf freilich nicht mit Willkiir und Beliebigkeit verwechselt werden.* (7)

Wir haben viele Anordnungen und Auftridge der Leitsdtze verwirklicht, z.B. hinsichtlich des
Ehrenamtes. Im Blick auf die Erneuerung der Pfarrverbinde haben wir uns etwas mehr Zeit
gelassen. Wir konnten so auch Nutzen ziehen aus den eigenen Erfahrungen und den Erfah-
rungen anderer Didzesen. Dabei kamen wir im Verlauf der weiteren Vorbereitung zur Ein-
sicht, vorlaufig auf den Begriff ,,Pfarrverbande® zu verzichten. Die notwendige Neuorientie-
rung wére vielleicht zu sehr an dieses Wort gebunden gewesen, das bei manchem auch eine
gewisse Abwehrhaltung erzeugt. Darum mag es, mindestens vorldufig, giinstiger sein, von
»pastoralen Einheiten* zu sprechen, ein Begriff, der sich international wohl schon ziemlich
durchgesetzt hat. ,,Seelsorge-Einheiten* — so in vielen Didzesen — ist ja die wortliche Uberset-

zung.

1. Der heutige Kontext der neuen Frage nach pastoralen Einheiten

Auch wenn die Griinde fiir die Bildung von solchen pastoralen Einheiten schon 6fter darge-
legt worden sind,'® so sollen die wichtigsten Griinde nochmals kurz in Erinnerung gebracht
werden. Wenn man die Frage dieser neuen Seelsorgeeinheiten genauer angeht, dann muss
man einige Anderungen und einige Strukturverschiebungen beachten, die sich in den letzten
Jahren und Jahrzehnten ergeben haben, und die vielleicht bis jetzt noch nicht geniigend den
Horizont abgegeben haben und abgeben, in dem wir unsere Aufgabe neu anpacken miissen.
Das sind zum Teil auch etwas liberraschende Punkte: Einmal hat sich die Zahl der Katholiken
in unserem Bistum stark verdndert. Es gibt in jedem Dekanat einen Bevolkerungszuwachs,
aber die Katholikenzahl sinkt in jedem Dekanat. Die Zahl der Katholiken ist von 852.000 im
Jahr 1987 auf 793.000 im Jahr 2004 gesunken; also in den 17 Jahren um etwa 60.000. Auch

' Ich selbst habe die wichtigsten Vortrige und Aufsitze aus diesem Prozess zusammengefasst in einer eigenen
Veroffentlichung: K. Lehmann, Die Zukunft der Seelsorge in den Gemeinden. Zur Planung einer kooperativen
Pastoral im Bistum Mainz = Mainzer Perspektiven. Das Wort des Bischofs 1, Mainz 1995. Die meisten Aus-
fiihrungen sind heute noch giiltig. Dort sind auf S. 133 weitere Veroffentlichungen zusammengestellt.
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eine andere Zahl, die mehr in die Zukunft weist, kann aufschlussreich sein: Wir werden im
Jahr 2014 vermutlich 220 Priester in der Pastoral haben. Wir rechnen in den néchsten Jahren
mit etwa 180 Seelsorgestellen, die jeweils ca. 4000-4500 Glaubige umfassen. Die Verringe-
rung der Katholikenzahl im Bistum ist eigentlich angesichts der Tatsache, dass das Rhein-
Main-Gebiet ja immer noch ein sehr mobiles und auch sehr attraktives Gebiet ist, liberra-
schend und bedarf auch noch einmal genauerer Nachforschungen, wie und warum es zu dieser
Entwicklung gekommen ist. Mitbeteiligt sind daran sicher auch statistische Methoden und

Anderungen in der Erfassung, aber das kann nicht die eigentliche Differenz ausmachen.

Zusitzlich muss man sehen, dass sich die pastoralen Berufe in ihrer Zusammensetzung ver-
schoben haben. Seit 1989 ist die Zahl der Priester von 615 auf 363 im Jahr 2002 gesunken.
Das ist fast eine Halbierung in diesem Zeitraum. Gleichzeitig ist die Zahl der Diakone, der
PastoralreferentInnen und der Gemeindereferentlnnen von 373 auf 442 gestiegen. Das heifit,
wenn wir einmal die Stdndigen Diakone, die ja Geistliche sind, auf die Seite der neuen pasto-
ralen Berufe zéhlen diirfen, die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den neuen pasto-
ralen hauptamtlichen Berufen die Zahl der Priester schon betrdchtlich libersteigt, jedenfalls
die Zahl der aktiven Priester. Wenn man alle Priester nimmt, die irgendwie noch im Einsatz
sind, dann kommt man ziemlich genau auf je die Hélfte. Bei der Zahl der Priester, die in der
Seelsorge mitarbeiten, und der Zahl der neuen pastoralen Berufe sind wir im Schnitt unseres
Landes eher an der Spitze, weil wir sehr friih begonnen haben, die neuen pastoralen Berufe zu
fordern. Das bringt natiirlich auch neue Probleme der Kooperation. Hier gibt es auch Grenzen,
nicht nur finanzieller Art, sondern eben auch der Einsatzmoglichkeit, jedenfalls wenn man

sich an die verbindlichen Berufsbilder hilt.

Man kann hier auch den Gottesdienstbesuch nicht ausklammern. Die Zahl der Gottesdienstbe-
sucher ist von 18% im Jahr 1987 auf 12,8% im Jahr 2002, im Jahr 2003 wohl sogar auf 10,4%
und im Jahr 2004 auf 9,8% zuriickgegangen. Das ist eine sehr betridchtliche Verminderung.
Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der Eucharistiefeiern erheblich angestiegen. Haufig sind
dann natiirlich auch schlecht besuchte Gottesdienste mit relativ kleinen feiernden Gemeinden
die Folge. Dies ruft dann auch manche Enttduschung hervor. Wir miissen uns fragen, ob diese
Entwicklung gut ist. Ich habe einmal ein Interview dariiber gegeben, das dann zu der verkiirz-
ten Uberschrift gefiihrt hat: ,,Weniger Messen®. Darum geht es natiirlich letzten Endes nicht.
Aber es ist eine Frage gar nicht zuerst und allein wegen des Priestermangels, sondern aus die-
sen grundsitzlichen Uberlegungen heraus, ob die Zahl der Eucharistiefeiern, ob die gewach-
sene Zahl dieser religiosen ,,Dienstleistungen®, so unbegrenzt weiter wachsen kann, ob die
Entwicklung gut ist, ob man hier nicht andere Akzente setzen kann. Es ist ein weites und
wichtiges Thema. Daran kann man bei den Planungsfragen nicht einfach vorbeigehen. Es
muss ja nicht so sein wie in den orthodoxen Kirchen. Dort ist es so, dass in jeder orthodoxen

Kirche an Sonn- und Feiertagen in der Regel ein Gottesdienst stattfindet und nicht mehr. Wer
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diesen Gottesdienst besuchen kann, besucht ihn; wer ihn aus guten Griinden nicht besuchen
kann, weil z.B. kleine Kinder zu versorgen sind, weil Kranke und Alte zu betreuen sind, der
ist entschuldigt. Das konnten wir sicher nicht so ibernehmen; das wire in unserer Gesell-
schaft auch nicht empfehlenswert. Das Bewusstsein dafiir, dass die anderen gleichsam stell-
vertretend auch fiir die verhinderten Schwestern und Brider den Gottesdienst besuchen, ist
dort sehr kréftig entwickelt. Wie gesagt, dies ist kein Modell filir uns, aber es kann uns etwas
nachdenklich machen, ob die Tendenz mit den vielen Gottesdiensten, die ja gar nicht so alt
ist, gut ist. Wir haben leider zu wenig Statistiken, die weit genug zuriickreichen. Dies muss

man jedenfalls noch einmal neu bedenken.

Gleichzeitig wird der Bedarf deutlich, neu auf Menschen zuzugehen, sie in ihren heutigen
Fragen ernst zu nehmen, die Botschaft Gottes in ihre Lebensspuren hineinzubuchstabieren.
Dazu braucht es neue Energie, nicht zuletzt den notwendigen missionarischen Aufbruch."
Diese Energie muss unter Umstdnden auch anderswo eingespart werden. Anders geht das
nicht. Insofern gibt es Verlagerungen und Verschiebungen, die man nicht einfach nur als fak-
tische Entwicklungen hinnehmen muss, sondern die man sorgfiltig reflektieren muss, ob man

sie will, oder ob man sie unter Umstinden auch etwas anders steuert.

V. Katholiken einer anderen Muttersprache

Es hat sich auch die Situation von Gemeinden anderer Muttersprachen anders entwickelt als
zundchst gedacht. Die in Deutschland geborenen Kinder katholischer Eltern, christlicher El-
tern, sprechen deutsch und sind, gerade auch wenn wir auf Italiener, Spanier, Portugiesen und
zu einem guten Teil auch Kroaten schauen, integriert. Die so genannten ,,Gastarbeiter* der
ersten Stunde tun sich allerdings zum Teil immer noch sehr schwer und suchen die Gemein-
schaft der Landsleute; deswegen sind die Gemeinden anderer Muttersprachen unbedingt not-
wendig. Es ist keine Frage, dass die Menschen dort eine besondere Beheimatung erfahren,
eine Verwurzelung, wobei auch Sprache und Kultur bis in die Folklore hinein zusammenge-
horen. Gerade in Situationen, wie etwa bei der Balkankrise, zeigt sich, dass eine Gemeinde
wie die kroatische Gemeinde ihren Landsleuten gegeniiber Trost, Hilfe und Stiitze sein kann,
wie sie es nicht einfach in einer gewdhnlichen Gemeinde bei uns erfahren konnten. Da
braucht es auf jeden Fall diese Ergénzung. Aber fiir diese Diskrepanz, die natiirlich auch sehr
starke Spannungen erzeugt in den Familien der Katholiken anderer Muttersprache, miissen

wir eine neue Antwort finden, dass ndmlich auf der einen Seite die Kinder und die Jugendli-

""'Vgl. dazu K. Lehmann, Frei vor Gott, Freiburg i. Br. 2003, 98-106, 199f.; Ders., Umkehr zum Leben fiir alle.
Ursprung und Tragweite der missionarischen Grunddimension des christlichen Glaubens. Eroffnungsreferat bei
der Herbst-Vollversammlung der Deutschen Bischofskonferenz in Fulda 2004 = Der Vorsitzende der Deut-
schen Bischofskonferenz 25, Bonn 2005 (Lit.).
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chen in einem hohen Male integriert sind, aber gerade auch die Eltern sich da sehr viel

schwerer tun. So entsteht dadurch oft auch in den Familien und in den Gemeinden ein Riss.

Dieses Thema wird uns auch noch von einer anderen Seite stirker aufgezwungen: Weil uns
nidmlich die Herkunftslinder immer weniger Priester schicken. Wir haben heute schon erheb-
liche Schwierigkeiten, von Spanien und von Italien, wenn ein Priester ausfillt, Mitbriider zu
gewinnen. Ich habe groB3e Bewunderung fiir Mitbriider, die iiber viele Jahrzehnte ihr Heimat-
land verlassen und oft sich auch gar nicht so leicht tun mit den Landsleuten. Fast alle unsere
Priester sind Norditaliener, fast alle Katholiken anderer Muttersprachen sind Siiditaliener usw.
Wer weil3, was das bedeutet, kann verstehen, dass das nicht so selbstverstandlich ist, dass sich
so viele immer wieder zur Verfiigung stellen. Sie machen in der Regel eine wirklich hervorra-
gende Arbeit, jedenfalls gilt das fiir die allermeisten. In diesem Zusammenhang darf man frei-
lich nicht vergessen, dass die Zahl der Katholiken einer anderen Muttersprache bei uns relativ
hoch ist, ndmlich ca. 12%. — Vor diesem Hintergrund gibt es einen Entwurf fiir die Neuord-

nung ,,Katholische Seelsorge in Gemeinden fremder Muttersprache®.

Vi Die Bedeutung erweiterter Lebensrdume und ihre Grenzen

Wir sprachen schon zu Beginn iiber die Gemeinde als Heimat und ihre Erweiterung im nahen
Umfeld durch den Wechsel der Lebensgewohnheiten und auch der verschiedenen staatlichen
Planungen. So miissen wir jetzt auch die Entwicklung kommunaler Neuordnungen stirker
einbeziehen. Man kann jetzt besser abschitzen, was das bedeutet und was nicht. Hier werde
ich gewiss einige Dinge wiederholen, die schon zur Sprache kamen. Aber sie erscheinen nun

in einem etwas anderen Licht.

Die Strukturen sind auch bei anfianglichen Widerstdnden nicht zuletzt durch die jiingeren Ge-
nerationen weitgehend akzeptiert und haben auch fiir die Zusammengehorigkeit der Men-
schen Bedeutung erlangt. Es zeigt sich, dass es Aufgaben gibt in diesem Zusammenhang, die
in unserem Lebensgefiihl weitgehend in einem gréferen Verbund vollzogen werden. Wir le-
ben in weiteren Rdumen, als uns oft bewusst ist. Wir haben hier eine ganz schwierige Situati-
on in kirchlicher Hinsicht, die wir sehr sorgfiltig analysieren miissen: Auf der einen Seite
konnen wir nicht davon absehen, dass diese Lebensrdume grofer, weiter, umfassender gewor-
den sind. Schule, Rathaus und vieles andere ist nicht mehr unmittelbar am Ort. Aber die Men-
schen suchen gerade auch vor Ort immer noch eine Zuflucht, vor allem auch in der Eigen-
standigkeit und im Fortbestehen ihrer kirchlichen Gemeinde. Da, wo man sich unter Umstén-
den langst daran gewohnt hat, dass man in diesen erweiterten Lebensraumen wohnt und lebt,
will man aber Kirche leibhaftig vor Ort behalten. Und dies ergibt oft eine gro3e Spannung.

Damit muss man sehr klug und differenziert umgehen.
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Aber wir konnen nicht davon dispensieren, dass es Aufgaben gibt, die besser in einem grofie-
ren Verbund zu 16sen sind, dass es aber genauso auch Aufgaben gibt, die am Ort geklart und
erfillt werden miissen. Das zeigt natiirlich, dass jede groBere Einheit in jedem Fall eine le-
bendige Substruktur und Vielfalt braucht. Dies kann nicht einfach eine Uniformitit sein. Wir
haben in unserem Raum sicher auch noch einmal zu bedenken, dass es viele andere Faktoren
der pastoralen Zuordnung gibt. Das ist z.B. die geografische Lage: Auf der Landkarte sieht
man nicht ohne weiteres, dass zwischen zwei Dorfern ein gro3er Berg ist, der die Gemeinden
mehr oder weniger trennt, auch wenn es nur wenige Kilometer sind. Wenn Sie dort einen
Pfarrverband planen, dann planen Sie ins Abstrakte hinein. Man muss auch wissen, welche
Gemeinde mit der anderen gute Bezichungen pflegt, und wo es Konflikte gibt. Da gibt es ja
jahrhundertealte Freundschaften und Antipathien, die man — auch aus verniinftigen pastoralen
Griinden — zwar nicht akzeptieren, aber zumindest kennen muss, um darauf entsprechend zu
reagieren. Dann zeigt sich immer mehr, wie der Ort der Schulen, der Ort des Einkaufs, die
Arbeitsplitze, das gesellschaftliche Leben, die GroBe eines Gesamtgebildes, kommunale
Grenzen, Stralenverbindungen usw. wichtig sind fiir die pastorale Lebensraumentwicklung.
Ich staune immer wieder, wenn man grofere Firmen besucht, wie die Bevolkerungsstrome zur
Arbeit hin ungeheuer wichtig sind; denken Sie an die BASF oder an Hoechst, aber auch an
den Frankfurter Flughafen und Boehringer in Ingelheim, Merck in Darmstadt oder Veith-

Pirelli im Odenwald.

An einigen Stellen ist das, was hier an Reflexion notwendig ist, exakter versucht worden. Dies
gilt vor allem fiir die Pastoral der Mainzer Innenstadt. Hier ist ein eigener Lebensraum, der
auch eine eigene pastorale Antwort braucht. Es ist hier nicht notwendig, einzelne Maflnahmen
und Strukturen zu erkliren.'?> Was wir also ,,Pfarrverbandsreform® nennen, ist in Wirklichkeit
ein sehr differenziertes Gebilde. Da haben wir gewiss frither sehr viel stiarker mit einer mono-
lithischen Struktur gerechnet, also einer ziemlichen Einférmigkeit in der Struktur. Jetzt sehen
wir die Kontextabhédngigkeit und die Bedingtheiten, die ich gerade genannt habe. Es wird also
auf keinen Fall ein Einheitsmodell geben. Es gibt zweifellos verschiedene Typen, die natiir-
lich auch nach Stadt und Land, und dort wieder zwischen grof3eren und kleineren Stddten zu
unterscheiden und einfach sehr verschieden sind. Wir wollen uns aber vor Zufilligkeiten und

Beliebigkeiten moglichst hiiten.

Vor diesem Hintergrund legen wir nach vielen Diskussionen die einzelnen Modelle, nach De-

kanaten getrennt, auf dem neuesten Stand vom 21. November vor.

12 Vgl. dazu das Strukturpapier ,,Zur Neustrukturierung der Seelsorge in der Innenstadt von Mainz* vom 14.12.
2003; bislang noch nicht im Amtsblatt verdffentlicht, da der Status ,,ad experimentum* gegeben ist (auf 3 Jah-
re). Vgl. dazu auch zusammenfassend M. N. Ebertz, O. Fuchs, D. Sattler (Hg.), Lernen, wo die Menschen sind.
Wege lebensraumorientierter Seelsorge (Geschichte, Verlauf und Ergebnisse des Mainzer Prozesses: Lebens-
raumorientierte Seelsorge, LOS), Mainz 2005.
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VII.  Neue Grundmodelle: Pfarrgruppe und Pfarreienverbund

Bei den Uberlegungen, welche Gestalten die neuen pastoralen Einheiten gewinnen kdnnten,
spielen vor allem zwei Typen eine eigene Rolle. Man konnte sagen, dass es eine integrative
Struktur gibt, in der bisher selbststindige Gemeinden sich zusammenschlieen, und zwar un-
ter Leitung eines Pfarrers. Eine andere Form ist die kooperative Gemeinschaft, in der die ein-
zelnen Pfarreien auf eine totale Selbststindigkeit in allen Belangen verzichten und alles ge-
meinsam planen und tun, was sie rationeller und effektiver gemeinsam leisten konnen. Es ist

eine mehr lockere Form.

In einem eigenen Beiblatt sind die beiden Begriffe ,,Pfarrgruppe” und ,,Pfarreienverbund
eigens definiert. Ich darf diesen Versuch der Definition und einer ersten Strukturbeschreibung

hier voraussetzen.

Den einen Typ haben wir einmal ,,Pfarrgruppe® genannt, d.h.: Unter Leitung eines Pfarrers
arbeiten mehrere hauptberufliche Seelsorger mit Ehrenamtlichen in mehreren Pfarreien. Jeder
bekommt einen eigenen Schwerpunktauftrag, bleibt aber in der Mitverantwortung fiir die gan-
ze Pfarrgruppe. In Schritten sollen sich die Pfarreien dann stirker aufeinander zu bewegen
und in einem iiberschaubaren Zeitraum einen gemeinsamen Pfarrgemeinderat bilden. Dabei
kann es durchaus fiir eine Zeit lang noch verschiedene Ortspfarrgemeinderéte geben und viel-
leicht auch noch differenzierte Strukturen. Am Anfang treffen sich bis zu einer Neuwahl die
Vorstinde der Pfarrgemeinderite mit den hauptberuflichen pastoralen Mitarbeitern. Besonde-
re Themen sind Zusammenarbeit im katechetischen Bereich, bei Taufe, Erstkommunion,
Firm- und Ehepastoral, die inhaltliche und zeitliche Abstimmung der Gottesdienste und die
Erarbeitung einer Vertretungsordnung. Ziel muss es dabei sein, dass im Urlaubs- und Krank-
heitsfall gegenseitige Hilfe aus der Nachbarschaft mdglich ist, soweit das eben geht; aul3er-
dem ist etwa an gemeinsame Veranstaltungen, wie Ferienzeiten der Kinder und Jugendlichen,
gedacht. Angestrebt wird auf Dauer auch ein zentrales Pfarrbiiro. In allen einzelnen Pfarreien
soll es Ansprechpartner geben. Die Zahl der Pfarrzentren muss iiberpriift werden. Normaler-
weise reichen ein bis zwei Pfarrzentren, evtl. miissen vor Ort Ansprechstellen selbststédndig

eingerichtet werden.

In bestimmten Situationen werden Pfarreien noch einige Jahre einen eigenen Pfarrer haben.
Die zukiinftigen Zuordnungen werden schon in Schritten so eingefiihrt, wie soeben beschrie-
ben worden ist. Davon verschieden ist der Pfarreienverbund: In anderen Situationen sind die
heutigen Pfarreien so groB, dass eine Pfarrgruppe aus heutiger Sicht nicht denkbar erscheint.

Dennoch sollen auch diese Pfarreien sich stirker aufeinander zu bewegen und z.B. ihre Got-
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tesdienstformen, Gottesdienstzeiten, Veranstaltungen, Wallfahrten, Jugendfreizeiten usw. auf-
einander abstimmen. In diesem Zusammenhang muss natiirlich auch von der Integration der
Gemeinden anderer Muttersprache die Rede sein. Ich denke hier etwa an einzelne Gottes-
dienstelemente in der Muttersprache; andere sind mehr additiv mit einer deutschen Pfarrei

zusammenzufiithren im Sinne einer gemeinsamen Nutzung von Pfarrzentren.

Wir sind uns schon lange klar, auch schon in den fritheren Phasen im Konsultationsprozess
,Damit Gemeinde lebt®, dass wir eine viel stirkere Verkniipfung der territorialen und der
kategorialen personalen Seelsorge brauchen. Das bedeutet eben, dass wir sehr viel Personal
haben, besonders in der kategorialen Seelsorge - ob das jetzt Religionslehrer, Krankenhaus-
pfarrer oder Gefingnisseelsorger sind - oder wer auch immer. Jedenfalls sind sie nicht primér
an eine Pfarrei gebunden. Die Zusammenarbeit dieser verschiedenen Gruppierungen lasst
immer noch zu wiinschen {ibrig. Da haben wir viele Reibungsfldchen oder unter Umstdnden
sogar ein Fehlen, ein Ausbleiben von Kommunikation und von konkreter Kooperation. Dies

alles muss man noch sehr viel stirker ins Auge fassen.

Ein wichtiger Diskussionspunkt ist noch die Frage des Seelsorgerates. Er sollte aus den Pfarr-
gemeinderdten gebildet werden. Er setzt sich aus ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zusammen. Dieses Gremium hat die pastorale Situation der
Pfarrgruppe und des gesamten Pfarreienverbundes in den Blick zu nehmen. Hier gibt es ein
nicht selten auftretendes Unbehagen, das man sorgfiltig in den Blick nehmen muss. Zum ei-
nen befiirchtet man eine Aushohlung der Bedeutung der Pfarrgemeinderite durch die Einfiih-
rung eines Seelsorgerates. Auf der andern Seite hat man Sorge, ob allen ein arbeitsreiches
neues Gremium zugemutet wird, das schlieBlich die Arbeit der Laien hier ldhmt. Auf beides
ist Riicksicht zu nehmen. Aber wenn wir liberhaupt die neuen Strukturen einfiihren, dann
miissen sie auch wirksam gelingen, gleichsam greifen. Ohne einen solchen Seelsorgerat, der
fiir das neue pastorale Ganze die Mitverantwortung libernimmt, gibt es wahrscheinlich keinen
Erfolg mit den neuen pastoralen Strukturen. Unsere Pfarrverbande sind ja oft daran geschei-
tert, dass alles, was wir vorgesehen hatten, unverbindlich geblieben ist, und dies trotz einer
Pfarrverbandskonferenz. Darum brauchen wir ein Gremium, das die Impulse fiir die gemein-
samen Aufgaben aufgreift und verbindlich macht. Insofern fiihrt kein Weg an so etwas wie
ein Seelsorgerat vorbei. Man muss gewiss behutsam bei seiner Bildung vorgehen: Es darf im
Ganzen nicht wesentlich mehr Sitzungen geben. Man kann ja auch vieles straffen. Es wird
auch eine gewisse Dynamik geben von einem bescheidenen Anfang, der zugleich kraftvoll
sein muss zu einer stiarkeren Entfaltung der Moglichkeiten. Es ist auch nicht ausgeschlossen,
dass diese Zusammenarbeit, wenn sie gliicken sollte, im Lauf der Jahre zu engeren Formen
der Kooperation kommt. Wir haben im Bistum ja auch Beispiele, wo bisher selbststindige

Gemeinden jetzt schon darum bitten, miteinander eine Fusion einzugehen, weil sie keine un-
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ndtige Doppel- oder Mehrfacharbeit vor Ort leisten wollen (Mainz-Mombach, Langen). Diese

Entwicklung ist nicht zwangslaufig, aber wir wollen sie auch nicht ausschlieen.

Im Grunde gilt dies natiirlich auch fiir die Gestaltung der Gottesdienstangebote. Wir sind ja in
den letzten Jahrzehnten viel zu sehr fixiert auf die Eucharistiefeier allein. Die Liturgie im Sinn
der Eucharistiefeier ist und bleibt gewiss ,,Quelle* und ,,Hohepunkt* des christlichen Lebens
und Betens; die Eucharistie hat eine herausragende Stellung, wie das Zweite Vatikanische
Konzil in der Liturgiekonstitution (vgl. SC 10, bes. auch SC 47ff.) klar gesagt hat. Sie wurde
vor iiber 40 Jahre verabschiedet. Aber es bleibt eben auch zu fragen, ob es nicht eine Verar-
mung an Gottesdienstformen gegeben hat in dieser Zeit. Andere Gottesdienstformen kann
man sehr viel besser auf den Adressaten hin ausrichten. Man ist sehr viel freier und bewegli-
cher in der Gestaltung. Freilich ist dies auch anstrengender. Aber wir konnen bei einer starke-
ren Forderung nicht-eucharistischer Gottesdienstformen verschiedenen Personenkreisen und
einzelnen Adressaten sehr viel gerechter werden, auch in missionarischer Hinsicht. Wir kon-
nen vor allen Dingen auch die pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr viel wir-
kungsvoller einsetzen. Eine Laienpredigt ist in dieser Gottesdienstform iiberhaupt kein Prob-
lem, wéhrend eine solche innerhalb der Eucharistiefeier nach geltender Rechtslage zu Kon-
flikten fiihrt. In diesem Sinne koénnen die Wort-Gottes-Feiern'® eine echte Hilfe sein, freilich

unter Beachtung der Ausfiihrungsbestimmungen.'*

Sie sehen, dass damit auf Dauer auch die Rdtestrukturen tangiert sind, natiirlich auch die
Struktur der Verwaltung, der Pfarrsekretariate usw. Wir haben hier selbstverstindlich auch zu
beriicksichtigen, dass die Gemeinden eine gewisse Nihe brauchen zu geistlichen Zentren. Wir
haben dies im Bistum auf gute Weise erreicht, dass die Kloster sehr wichtig fiir Einkehrtage
von Pfarrgemeinderiten, aber auch fiir die Einkehr einzelner Mitarbeiter und Mitarbeitergrup-
pen sind — ob das die Abtei in Engelthal ist, die Missionsbenediktiner auf dem Jakobsberg, die
Dominikaner in Worms, oder was immer es — vielleicht auch auflerhalb des Bistums — in eini-
germallen erreichbarer Nihe fiir ein Geistliches Zentrum ist. Selbstverstindlich gehort das
Exerzitienhaus der Diozese Mainz auf dem Rochusberg in Bingen dazu. Das hat sich alles

sehr segensreich entwickelt.

¥ Vgl. Wort-Gottes-Feier, Trier 2004 (Deutsches Liturgisches Institut), 9-17 (Pastorale Einfiihrung), 21ff.

4 Zu den Richtlinien im Bistum Mainz vgl. Amtsblatt des Bistums Mainz, hrsg. von der Bischoflichen Kanzlei,
Nr. 12 vom 16. September 2003, Mainz 2003, 138-142. Die Deutsche Bischofskonferenz wird fiir die Frage der
Kommunionspendung in den Wort-Gottes-Feiern am Sonntag, die unterschiedlich beurteilt wird, im Friithjahr
2006 ergidnzende Kriterien vorschlagen.
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VIII. Eigene Elemente in der Evérterung unserer Pfarrstrukturen

Ein kleiner Seitenblick auf die genannten Fragen und ihre Bewdltigung in anderen Lindern
scheint hilfreich. Die Franzosen haben in einer atemberaubenden Rasanz auf Didzesansyno-
den in vielen Didzesen die Zahl der Pfarreien drastisch reduziert, zum Teil auf die Hélfte, zum
Teil sogar noch mehr. Das ist bei uns in dieser Form undenkbar. Dies hingt damit zusammen,
dass die franzosischen Gemeinden, besonders auf dem Land, sehr viel kleiner sind als bei uns,
dass sie sehr viel weniger Strukturen haben, sehr viel weniger Mitarbeiter. Der Priestermangel
ist dort unvergleichlich groBer, sodass vieles verwaist ist. Auf diesem Hintergrund hat man
sehr radikale Konsequenzen gezogen. Man muss auch klar sehen, dass viele Pfarreien de facto
nicht mehr existieren. Insofern ging dies leichter und ohne den Aufschrei, den die Auflésung
auch nur einer einzigen Pfarrei bei uns oft bedeutet. Ob diese radikale Losung auf Dauer eine
Hilfe ist oder ob es auch die Preisgabe von ldndlichem Territorium bedeutet, muss sich noch
zeigen. Jedenfalls sage ich dies, weil wir sicher nicht mit solchen Mitteln arbeiten wollen, uns
aber auch nicht die Frage ersparen konnen, ob da oder dort Pfarreistrukturen entstanden sind,

die der Revision bediirfen.

Die Pfarrstruktur ist bei uns im Bistum demgegeniiber sehr verschieden. Wir haben stabile
iltere Pfarrstrukturen, auch in kleineren Gemeinden, besonders in Rheinhessen. Dadurch, dass
die Heimatvertriebenen ziemlich intensiv in Oberhessen, aber auch im Odenwald zuzogen,
gibt es dort Pfarreien, von denen wir als ,,Pfarreien sprechen, die aber im kirchenrechtlichen
Sinn keine eigenstindigen Pfarreien sind. Es sind dort eigentlich Pfarrrektorate, Kuratien,
Filialen und dergleichen. Da ist vom Rechtlichen her gesehen eine Reduzierung der Gemein-
den langst nicht so schwierig, allerdings schon in erheblichem Ausmal3 — und dies ist bedeu-
tend — vom Psychologischen her. Sonst ist es sehr schwierig, eine Pfarrei aufzuheben, wenn
sie erst einmal als ,,Pfarrei errichtet ist. Wir haben jedenfalls im Bistum schon ein etwas
leichtmaschigeres Netz an Pfarrstrukturen in zum Teil extremen Diasporagebieten, in denen
man sich auch aus anderen Griinden fragen kann, ob man da und dort nicht auch zu einer ge-
wissen Reduzierung kommen konnte. Unsere Nachbardiézesen, wenigstens die groferen, ha-

ben es schwerer, denn sie haben oft 1000 Pfarreien.

Das Ganze hingt gewiss auch mit finanziellen Uberlegungen zusammen. Wir miissen damit
rechnen, dass wir in den néichsten Jahren Mindereinnahmen verzeichnen werden. Das sind
parallele und dhnliche Entwicklungen, wie sie staatlicherseits auch gegeben sind. Dies belief
sich in der jiingsten Vergangenheit auf etwa 15%. Eine gewisse, nicht mehr so hohe Minde-
rung wird bleiben, ganz unabhéngig von Steuerreformen, deren Konsequenzen wir im Letzten
noch nicht iiberblicken konnen. Es wirken sich natiirlich auch langsam Strukturen aus, die
man bisher vielleicht eher nur punktuell betrachtet hat. Wir haben langst nicht mehr die hohe

Zahl von Kirchenaustritten. Vor Jahren waren wir einmal an der Grenze zu 8000 Katholiken,
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die pro Jahr ausgetreten sind. Jetzt hat sich das so etwa zwischen 4000 und 5000 eingependelt.
Aber das ist pro Jahr eine groBe Gemeinde. Da soll man sich nichts vormachen. Uber eine
Reihe von Jahren ergibt das dann doch einen erheblichen Schwund. Damit diirfen wir uns
nicht einfach abfinden. Wir haben jetzt sogar eine zusétzliche Chance, denn die Zahl der Ein-
tritte, Wiedereintritte und Konversionen ist insgesamt in den letzten Monaten erheblich ge-
stiegen. Dies ist eine Chance. AuBlerdem steigt die Zahl der nichtgetauften Kinder und Ju-
gendlichen. Wenn Sie in manche Stédte hineinblicken, in denen die Mobilitét groB ist, ist er-
staunlich, wie hoch die Zahl der Nichtchristen ist. Das sind nicht nur Ausldnder mit muslimi-
schem Glauben, sondern es sind in der Tat sehr viele Deutsche, die nicht getauft sind. Schau-
en sie etwa einmal nach Ingelheim und solche Stidte, die eine groBe Mobilitdt haben, wie

stark das dort zu spiiren ist.

Dies hat natiirlich schon eine Konzentration der Aufgaben als Denknotwendigkeit, aber auch
als ganz reale Not zur Folge. Wir sollten freilich nicht immer nur die Schwierigkeiten bekla-
gen, sondern wir sollten auch einmal sehen, dass sich da und dort auch die Chance ergibt, dass
man unsere Aktivitdten auch im Sinne der Schwerpunkte und der Priorititen etwas stirker
profilieren und konzentrieren kann. Es kann ja durchaus auch heilsam sein, wenn man die
eine oder andere Tétigkeit iberpriift. Wenn man also in diese Schwierigkeiten gekommen ist,
sollte man sie nicht einfach nur von der finanziellen Seite her und negativ sehen, sondern

durchaus auch als einen Ansporn verstehen, das ganze pastorale Konzept zu tiberdenken.

X Nutzen und Last der kirchlichen Gebdude

Was wir im McKinsey-Prozess vielleicht am stirksten in dieser Hinsicht lernen mussten, ist
die Frage der Belastung durch unsere Immobilien. Wir haben gesehen, dass wir ja ohnehin
schon in den letzten Jahren einen groBBen Stau von Sanierungen vor uns herschieben, dass wir
aber durch die Mindereinnahmen immer mehr gezwungen sind, den Bauetat einzuschranken
und damit auch die Sanierungen. Wir sehen aber, dass aus verschiedenen Entwicklungen die
Zahl der reformbediirftigen Immobilien steigt. Die Betonbauten, die z.B. vor 40 Jahren gebaut
worden sind, haben einen hohen Sanierungsbedarf, sodass sich bei nicht wenigen Objekten
die Frage stellt, ob man diese enormen Sanierungskosten iiberhaupt im Interesse des Ganzen
wagen kann, oder ob man nicht besser daran tut, zur Miete iiberzugehen, Neubauten zu erstel-
len, oder manchmal sogar auch eine Einrichtung aufzugeben. Dies bereitet uns ziemlich viel
Kopfzerbrechen. Ich bin aber froh, dass wir durch den McKinsey-Prozess auf das Gewicht
dieser Frage gestoen worden sind. Es war uns natiirlich schon sehr stark bewusst, dass wir
viele Sanierungen immer wieder verschieben mussten. Aber jetzt miissen bei den Minderein-
nahmen zweifellos etwas radikalere Wege gegangen werden. Aus den anderen Didzesen ho-

ren wir, dass man eben auch daran gehen muss, die eine oder andere Kirche unter Umstinden
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zu schlielen. Sei es, dass sie anderen Zwecken nutzbar gemacht wird, wir sprechen hier von
,2Umnutzung®, sei es, dass es manchmal auch besser ist, siec wird abgerissen. Auch den Ge-

meinden sind diese Fragen nicht erspart. Wir helfen beratend.

Wir haben in der Bischofskonferenz ein Konzept'" fiir diese Umnutzung von Kirchen be-
schlossen. Ich war tiberrascht, dass z.B. auch in der Erzdiézese Kdln, wo ja - verglichen mit
unserem Bistum - die Zahl der Gemeinden auf einer verhdltnisméBig kleinen Flache liegt, in
den letzten Jahren einige Kirchen umgenutzt worden sind. Bei uns kam das bis jetzt so gut
wie nicht vor; es ist auch fiir die Menschen ein sehr schwieriges, psychologisches Problem.
Wenn Menschen — gerade auch z.B. Heimatvertriebene — zu uns gekommen sind und mit ei-
gener Hande Arbeit ihre Kirche aufgebaut haben, neu angefangen haben unter diesen Voraus-
setzungen, dann bedeutet dies auch heute noch eine tiefe Bindung: Da sind die Kinder getauft
worden, da haben Menschen geheiratet usw. Hier ist natiirlich nicht nur der emotionale Wert,
sondern auch der mit der konkreten Lebens- und Glaubensgeschichte verbundene Rang einer
solchen Kirche sehr hoch.

Diesen Problemen darf man nur mit hochster Feinfiihligkeit nachgehen. Hier gibt es vor allem
in den Medien Ubertreibungen, die jede Umnutzung bereits als Riickgang und Niedergang
von Kirche und Religiositdt sehen. Mancher hat sich auch dazu verstiegen zu behaupten, diese
Umnutzungen wiirden in hohem MaB nur auf katholischer Seite geschehen.'® Der Ratsvorsit-
zende, Bischof Prof. Dr. Wolfgang Huber, hat dies aufgegriffen.'” In Wirklichkeit hat eine
Umfrage des Deutschen Liturgischen Instituts und der Arbeitsgruppe ,,Kirchliche Architektur
und sakrale Kunst* im Blick auf die letzten 14 Jahre ergeben, dass nur 1,66 % aller Kirchen-
gebdude (ca. 25.000) eine andere Nutzung erfahren haben. Der Anteil von Kirchengebiuden,
die in Zukunft fiir die Liturgie nicht mehr bendtigt werden, wird sich unter 3 % bewegen.
Dies gibt ein anderes Bild. Wir werden das vervollstindigte Ergebnis der Umfrage verdffent-

lichen, dennoch ist mit hochster Sensibilitit an die Frage der Umnutzung heranzugehen.

Wir werden in der nidchsten Zeit der Frage der Immobilien sehr viel Aufmerksamkeit schen-
ken miissen. Wir spiiren natiirlich auch, dass da und dort durchaus ein Interesse besteht, das
eine oder andere Gebdude, das wir entbehren konnen, zu iibernehmen. Aber den Interessierten
— und dazu zdhlen auch Stiddte und Gemeinden — fehlt letztlich selbst das Geld, sodass sich
hier groe Verzogerungen ergeben. Die Entscheidungen, die dann anstehen, ziehen sich sehr

in die Lange. So ist das gewiss auch ziemlich unbefriedigend.

!> Umnutzung von Kirchen. Beurteilungskriterien und Entscheidungshilfen (= Arbeitshilfen 175), hrsg. vom
Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn o0.J. [2003].

'® Vgl. den Artikel des Architekten W. Pehnt am 30. August 2005 in der FAZ.

"7 Vgl. dazu den Artikel von M. Gassmann am 16. November 2005 in der FAZ.
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X Chance und Mut zur Erneuerung

Vieles kommt darauf an, wie man solche Entwicklungen wahrnimmt und mit ihnen umgeht.
Ich glaube, man nimmt sie oft notgedrungen hin, man stohnt, man reagiert sehr pragmatisch,
man reagiert da und dort auch bitter, da und dort gleichgiiltig. Es gibt auch vieles, was dann
zur Resignation fiihrt. Ich denke, wir sollten die Probleme struktureller und finanzieller Re-
formen von den anfangs genannten grundlegenden Prioritdten her sehen. Dann haben wir auch
sehr viel eher die Chance, dass wir bestimmten einzelnen Mallnahmen wirklich etwas Positi-
ves abgewinnen konnen. Nicht, um uns in einer falschen Weise Schein-Trost zu geben, son-
dern um wirklich konstruktiv, mit Elan und auch mit einem gewissen Schwung des Glaubens

nach vorne zu gehen.

Wir sind in einer ausgesprochenen Ubergangssituation, aber dies diirfte eigentlich fiir die
Kirche nichts Neues sein. Dennoch haben wir uns in vielem, wie in unserer Gesellschaft ii-
berhaupt, eben doch etwas allzu sesshaft gemacht, vielfach zu sehr eingenistet und vielleicht
zu wenig bedacht, dass die Kirche nicht nur immer eine feste Bastion oder Burg ist, sondern
dass die Kirche eben auch pilgernde Kirche ist, dass sie immer wieder auch einzelne Hiitten
abbrechen muss und dann immer wieder unterwegs ist und sich neue Aufenthalte suchen
muss. Sie darf sich nicht allzu sicher sein, mit dem, was sie hat. Sie muss eher darauf blicken,
was sie ist, und was sie sein soll. Das Bild vom Zelt Gottes unter den Menschen sollte viel-

leicht sehr viel mehr Gewicht erhalten.

In diesem Sinn bin ich auch sehr dankbar, dass wir diese Fragen — Gott sei Dank — nicht allein
in der Bistumsleitung, im Bischoflichen Ordinariat, behandeln miissen, sondern dass wir mit
der sehr geschiétzten, dankbar angenommenen Mitarbeit von so vielen Réten - auch Pfarrge-
meinderdten und Verwaltungsriten auf der Ortsebene, rechnen diirfen. Dies gilt aber auch auf
der Bistumsebene: Wenn ich von der Dekanekonferenz und dem Priesterrat, dem Pastoralrat,
Katholikenrat, Ordensrat bis zum Kirchensteuerrat denke, dann kénnen wir wirklich froh sein,
dass wir gemeinsam iiberlegen, gemeinsam auch zu Entscheidungen kommen. Nun wird dies
zusammengebiindelt in der Didzesanversammlung. Dies gilt fiir jetzt, aber auch im Blick auf
die Zukunft.

XI. Die ndichsten Schritte in einem Netz umfassender Prioritditen

Am Ende sind mir einige Hinweise wichtig, die fiir den Horizont des Ganzen bedeutsam sind.
Wir wollen einen relativ engen Zeitrahmen fiir die Bildung der pastoralen Einheiten vorse-
hen. Wenn alles sehr gut geht, konnten wir dann das Statut im Oktober 2006 bei der nichsten

Di6zesanversammlung verabschieden. Wir diirfen ja nicht iibersehen, dass wir die Gesamt-
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aufgabe schon seit vielen Jahren kennen. Wir hatten den Konsultationsprozess ,,Damit Ge-
meinde lebt...” von 1994-1996. Es gab bereits im Jahr 1988 und im Jahr 1990 jeweils einen
Tag der Pfarrverbidnde. Wir haben in allen Réiten immer wieder iiber die Notwendigkeit der
Weiterarbeit an diesen Fragen gesprochen. Ich habe 1995 ein Hirtenwort zur Osterlichen
BuBzeit zu diesem Thema verdffentlicht.'® Meine wichtigsten Beitrige sind in dem schon
genannten kleinen Buch ,,Die Zukunft der Seelsorge in den Gemeinden* gesammelt (Mainz
1995). Die Zentralen Leitlinien sind seit 1996 veroffentlicht.

Es kommt jetzt wirklich darauf an, dass wir ziigig die konkreten Entscheidungen treffen.
SchlieBlich haben wir eine Erprobungs- und Experimentierphase von vier Jahren bis 2009. In
dieser Zeit bitten wir um die Riickmeldung der Erfahrungen. Bei einer Pfarrgemeinderatswahl
2007 sollen die neuen Strukturen umgesetzt werden. Ich mochte Sie jedoch einladen, bereits
ab dem 1. Januar 2006 in den neuen pastoralen Einheiten zu arbeiten und immer mehr zu-
sammen zu kommen. Es gilt nun, diese Strukturen mit Leben zu erfiillen, tatkréiftig die not-
wendige Kooperation dafiir auf- und auszubauen und auch die missionarische Dimension zu
beschreiben. Wichtige offene Fragen werden wir bei der heutigen Sitzung der Didzesanver-
sammlung weiter besprechen (Das Verhéltnis von Seelsorgerat und Pfarrgemeinderat, Der
Blick nach vorne: Vorstellung der Verlaufsplanung fiir die nichste Prozess-Phase).

Dies miissen wir auch noch aus einem anderen Grund tun. Wir miissen von den eher formalen
Strukturfragen wieder starker zu den Inhalten der Verkiindigung kommen. Wir haben in der
jetzigen Situation dafiir auch eine besondere Chance. Die Menschen sind angesichts vieler
Unsicherheiten sensibler fiir die Frage, aus welchen Kréften sich unser Leben speist. Es gibt
zwar keine billige ,,Riickkehr der Religiositét™, aber wir haben Chancen, dass viele Menschen
wieder eher auf die Stimme des Glaubens und der Kirche horten. Wir diirfen die Chancen, die

sich gerade in diesem Jahr 2005 dafiir ergeben haben, nicht missachten.

Darum ist diese pastorale Planung eng verbunden mit einer neuen missionarischen Ausrich-
tung unserer Seelsorge. Das Bonifatius-Gedenkjahr, 1250 Jahre nach seinem Tod, hat uns
2004 dafiir einige AnstoBe gegeben (vgl. mein Hirtenwort ,,Missionarisches Zeugnis® zur
Osterlichen BuBzeit 2004). Die Bischofskonferenz hat seit dem Jahr 2000, besonders seit dem

1 . . . 2 . . .
“!% und mit einer Reihe von Folgetexten®’, diesen missionari-

Dokument ,,Zeit zur Aussaat
schen Aufbruch vorbereitet. Nun haben wir in einem umfangreichen Text vom Herbst 2004
,,Allen Volkern Sein Heil. Die Mission der Weltkirche* ein vertiefendes Grundsatzdokument

vorgelegt®'.

18 Vgl. K. Lehmann, Frei vor Gott, Freiburg i. Br. 2003, 197-202.

" Die deutschen Bischdfe, Nr. 68 (2000).

2% Missionarisch Kirche sein. Offene Kirchen — Brennende Kerzen — Deutende Worte (Die deutschen Bischofe
Nr. 72, 2003), Katechese in verdnderter Zeit (Nr. 75, 2004), Raume der Stille (Die deutschen Bischofe. Kom-
missionen, Liturgickommission, Nr. 26, 2003).

2 Die deutschen Bischofe, Nr. 76, 2004.
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Die Richtung ist damit eindeutig vorgezeichnet.”* Dieses Ziel ist ein ganz entscheidendes E-
lement fiir die kiinftige pastorale Planung. Wir wollen in einem grundsétzlichen Aufbruch die
Sendung der Kirche iiber sich hinaus lebendiger gestalten. Wir wollen Menschen, die in Dis-
tanz zur Kirche gegangen sind, zu der sie gehdren, und manche, die ihr den Riicken gekehrt
haben, neu ansprechen. Es gehort zum Christsein und damit erst Recht zu einer Gemeinde,
dass sie sich mit der entstandenen Situation nicht abfindet, sondern iiber sich hinausgeht, um

moglichst viele zu gewinnen bzw. wieder zu gewinnen.*

Ein solcher Aufbruch gelingt ja nicht einfach durch die Schaffung neuer Strukturen. Auch der
missionarische Aufbruch darf nicht fiir sich allein betrachtet werden. Darum habe ich in den
letzten Jahren immer auch grundlegende inhaltliche Prioritdten genannt. Ohne dies wiederum
im Einzelnen zu entfalten, darf ich die Schwerpunkte der Aktivitdten nochmals nennen: 1. Die
Frage nach Gott als Grund aller Bemiihungen, 2. Ungeteilter Lebensschutz, 3. Ehe und Fami-
lie, 4. Generationenpakt. Mit der Vertiefung dieser Schwerpunkte muss auch eine Neuausrich-
tung unserer Pastoral fiir die nichsten ein bis zwei Jahrzehnte erfolgen. Alles muss immer
wieder der Vertiefung dienen. Stets geht es um die Starkung der lebendigen, radikalen Mit-
te.** Dies bedeutet selbstverstindlich keinen Bruch mit dem, was die Kirche immer getan hat
und auch heute tut. Aber im Rahmen der neuen Seelsorgestrukturen und eines wirklichen mis-
sionarischen Aufbruchs miissen wir auch die Grundvollziige des christlichen und kirchlichen

Lebens vertiefen und erneuern.

Dies werden wir nicht nur in einem ersten Anlauf bewiltigen. Es gibt dabei mittelfristige und
auch langerfristige Ziele. Manches ist noch kaum angesprochen, wie z.B. auch die Konse-
quenzen fiir den Dienst und die Lebensform der Priester”, die Erfordernisse im Blick auf die
Schulen und die Bildungsarbeit, das Gewicht der Jugendarbeit und der Schulpastoral, die enge
Zusammenarbeit mit der verbandlichen Caritas, aber auch die Caritas als Aufgabe des Einzel-
nen und als Grundvollzug der Gemeinde. Es fehlt noch eine ausreichende Reflexion iiber Ort
und Funktion der Orden und der geistlichen Gemeinschaften in diesem Netzwerk. Auch miis-

sen wir noch die Konsequenzen fiir die 6kumenische Zusammenarbeit formulieren.

Es kommt auf die Anfinge an. Ziemlich genau vor einem Jahr, am 29.11.2004, haben wir
beim Tag der Priester und Diakone in Mainz (Erbacher Hof) zu Beginn eines neuen Kirchen-

jahres den Start durchgefiihrt. Heute, ein Jahr danach, kénnen wir in der Didzesanversamm-

22 Vgl. grundsitzlich dazu das schon genannte Referat in Anm. 11. Vgl. im Zusammenhang des Bonifatius-
Jubildumsjahres ,,Geht hinaus in alle Welt ... Zum historischen Erbe und zur Gegenwartsbedeutung des hl.
Bonifatius, in: Bonifatius in Mainz, hrsg. von B. Nichtweil}, Mainz 2005, 37-54.

2 Vgl. auch ,,Christifideles Laici®, Art. 27.

#vgl. ebd., 203-211.

» Vgl. Ansitze in den Pastoralen Richtlinien ,Wegbegleitung und Gemeinschaft (Nr. 6, 1990) und ,,Zum
Dienst und Leben der Priester” (Nr. 9, 1996).
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lung so etwas wie eine erste Lesung durchfiihren. Ich danke Thnen fiir Thren vielfiltigen Ein-
satz und bitte alle an den verschiedenen Wirkens-Orten und in den verschiedenen Lebensal-

tern um einen wirklichen Aufbruch zum Heil und Wohl der Menschen in unserem Bistum.

Lassen Sie mich schlieBen mit einem Bild, das ich auch noch in der Predigt am Ende unseres
Tages etwas entfalten mochte. Aber es soll auch hier anklingen. Die neue Form unserer Zu-
sammenarbeit beschreiben wir immer wieder auch gerne mit dem Wortfeld ,,Netz* und ,,Netz-
werk®. Es ist heute ein vertrautes Bild. Aus der Computerwelt haben viele einen Zugang zu
dem Bild vom Netzwerk. Netzwerk steht fiir kurze und schnelle Wege. Netzwerk steht fiir
Effizienz. Netzwerk ist ein Schliisselbegriff heutiger Sozialarbeit und steht fiir vielfaltige und

wechselseitige Implikationen.

SchlieBlich ist das Netz auch ein biblisches Bild. Zwar gibt es vor allem im Alten Testament
hier und da auch negative Apostrophierungen, aber im Neuen Testament wird das Netz zu
einem Bild fiir das Reich Gottes. Bei Matthius heifit es einmal im Blick auf die Apostel, die
nicht nur Fischer waren, sondern auch Menschenfischer werden sollten, dass das Himmelreich
einem Netz gleicht: ,,Weiter ist es mit dem Himmelreich wie mit einem Netz, das man ins
Meer warf, um Fische aller Art zu fangen.* (Mt 13,47) Es ist ein Bild der Verheilung: Alle
sollen die liebende Zusage Gottes erfahren diirfen. Vor diesem Hintergrund haben wir im Bis-
tum auch das ,,Netzwerk Leben* geschaffen. Niemand soll einfach eingefangen, viele aber
aufgefangen werden! Die pastoralen Einheiten sollen wirklich so etwas wie ein pastorales
Netzwerk sein und immer mehr werden. Wir wollen alle Gemeinden miteinander verkniipfen.
Sie sollen ihre Stdrken in das Ganze hineingeben. In ihren Schwichen sollen sie durch die
anderen gehalten werden. Die institutionellen Elemente sollen uns bei der Bildung stabiler
Bindungen helfen. Die Hauptberuflichen konnen so etwas wie Knotenpunkte darstellen. In
ihnen biindeln sich viele andere Beziehungsstrange und Verkniipfungen. Aber sie sind dies
nicht allein. Dies ist gerade die Chance eines Netzwerk, dass es unauffillig, aber wirksam alle

.. . 2
miteinander verbindet.?*

% Vgl. dazu auch A. Mihler, Gemeindetheologie der Zukunft. Die Seelsorgeeinheit als pastorales Netzwerk, in:
Lebendige Seelsorge 56 (2005), Heft 6, 359-362.
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